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Beratung und Ausfihrung

Grenziiberschreitende Rohstoffgeschifte. Strukturiert und ausgefiihrt.

UBER MSE

Die Metal Supply Experts GmbH ist eine unabhéngige Schweizer Plattform fur
grenzlberschreitende Rohstoffgeschéfte, die Ausfuhrungskompetenz auf
Verwaltungsratsebene erfordern. MSE greift dort ein, wo ein Geschéft, ein Markteintritt
oder eine operative Restrukturierung Kompetenz héchster Ebene verlangt, und setzt dazu
ein ausgewahltes Netzwerk aus Beratern und Ausfuhrungsspezialisten auf Mandatsbasis
ein.

MANDATSFORMATE

Exekutivmandat. MSE Ubernimmt die operative Verantwortung fur eine definierte
Funktion und setzt seinen Principal mit Titel und Entscheidungsbefugnis in die
Geschéftsleitung ein, auf Grundlage eines Dienstleistungsvertrags nach Schweizer
Recht.

Kommission & Handelsausfuhrung. MSE handelt als Kommissionar (Schweizer OR Art.
425-438) und schliesst Vertrage im eigenen Namen auf Rechnung des Principals; die
Vergutung ist an das erzielte Ergebnis gebunden.

Investment & Projektentwicklung. Entwicklung und Strukturierung von
Investitionsprojekten: Due Diligence, Fondsarchitektur, Investorenkoordination und
Verhandlung mit Anlageeigentimern und Behdrden des Gastlandes.

WAS MSE LEISTET

Die Funktionen, die ein Principal MSE anvertraut, geordnet nach dem Lebenszyklus eines Geschéfts
und unabhéngig vom Rohstoff.

PRUFEN Marktzugang & Gegenpartei - Wirtschaftliche Due Diligence & Bewertung
- Lizenzierung & regulatorische Navigation

STRUKTURIEREN  Vertrags- & Offtake-Strukturierung - Investment- & SPV-Architektur -
CO2, Compliance & Ruckverfolgbarkeit

MOBILISIEREN Handelsfinanzierung & Abwicklung - Physische Logistik & Fracht

LIEFERN Preisrisikomanagement - Handelsdokumentation & Zoll

STEUERN Reklamationen & Anspruchsmanagement - Kommerzielle Leistung -
Kommerzielles Risikomanagement

MARKTE

Bergbau & Investment - Metalle & Legierungen - Energie & Biokraftstoffe - Baustoffe -
Kritische & fortschrittliche Werkstoffe - Dingemittel - Terminal- & Lagerbetrieb -
Handelsinfrastruktur

REGULATORISCHE KOMPETENZ

CBAM in seiner definitiven Phase ab 1. Januar 2026 — Dokumentation grauer Emissionen
und Scope-1-3-Bilanzierung je Sendung gemass Verordnung (EU) 2023/956.
THG-Schwellenwerte fur Biokraftstoffe nach RED Ill (EU) 2023/2413,
ISCC-EU-Lieferkettennachweis tber die Unionsdatenbank sowie das Gesetz Uber kritische
Rohstoffe (CRMA), CSDDD und EUDR — beobachtet tiber den Horizont 2026-2034. AML /
KYC / KYB geméss Schweizer GwG, FATF und OFAC.

PRINCIPAL - WERDEGANG

Sergey Belskiy — 30+ Jahre in globalen Rohstoffmérkten, im Industriebetrieb und in der
grenzUberschreitenden Ausfuhrung. Vier institutionelle Stationen, eine durchgehende
Kompetenz: Raznoimport (NE-Metalle, Moskau, 1991-1996); Trans-World Group
(Handelsbetrieb, 1996-1999); UC RUSAL / RUSAL Marketing GmbH — Director Logistics,
COO Global Sales, CEO Trading House (Schweiz, 2000-2018); anschliessend Grinder von
MSE. Seit 2008 in der Schweiz ansassig. MSc Metallurgie, MISIS Moskau - Advanced
Development Programme, London Business School.

$4.5 Mrd.+ 8% —40% +$65-67 Mio.

Gesteuerter Umsatz Der globalen Liegegeld & Standgeld Jahrliche
Aluminiumstrome Margensteigerung

Kennzahlen dem Werdegang des Principals zugeordnet.
TYPISCHE MANDATSARTEN

Standardisierung von Terminal- und Massengutumschlag - EU-Markteintritt mit
CBAM-konformer CO2-Berichterstattung - vollstdndige kommerzielle P&L und S&OP fur
Spezialwerkstoffe - Konzeption eines Handelsdesks fur Seltene Metalle - M&A-Due-Diligence,
Bewertung und Kapitalstrukturierung far industrielle Mineralaktiva.

Dieses Dokument dient ausschliesslich zu Informationszwecken und stellt kein Angebot, keine Aufforderung und keine
Verpflichtung dar. Alle Mandate unterliegen Schweizer Recht, der anwendbaren Sanktions-Compliance (SECO, OFAC, EU,
UN) sowie den AML/KYC-Anforderungen nach Schweizer GwG und den FATF-Empfehlungen. © 2026 Metal Supply
Experts GmbH.



